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Strategia rozwoju Wydzialu Hodowli, Bioinzynierii i Ochrony Zwierzat
Instytutu Nauk o Zwierzetach do 2030 roku

7 wykorzystaniem Strategii rozwoju Wydzialu Nauk o Zwierz¢tach do 2020 roku,
zatwierdzonej przez Rade Wydzialu 17 wrzeénia 2013 r., uaktualnionej
w pazdzierniku 2019 roku w wyniku zmian organizacyjnych, ktére =zostalty
wprowadzone w SGGW od 1.10.2019 r.

Wspdlna Strategia Wydzialu Hodowli, Bioinzynierii i Ochrony Zwierzat
oraz Instytutu Nauk o Zwierzetach SGGW w Warszawie jest wynikiem
wzajemnej interakcji obu jednostek.

Wydziat Hodowli, Bioinzynierii i Ochrony Zwierzat prowadzi trzy
kierunki studiéw, z czego dwa z nich: zootechnika, hodowla i ochrona
zwierzat towarzyszacych i dzikich przyporzadkowane sa w 100% do
dyscypliny zootechnika i rybactwo, a w przypadku trzeciego kierunku -
bioinzynierii zwierzat jest to dyscyplina wiodaca (80%-70%,
odpowiednio na studiach I i II stopnia).
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1. Misja Wydzialu Hodowli, Bioinzynierii i Ochrony
Zwierzat oraz Instytutu Nauk o Zwierzetach Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Misja Wydzialu Hodowli, Bioinzynierii i Ochrony Zwierzat oraz Instytutu
Nauk o Zwierzetach jest stuzenie rozwojowi gospodarczemu i intelektualnemu
polskiego spoleczeristwa oraz spolecznosci miedzynarodowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem rolnictwa i zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich oraz
szeroko rozumianego srodowiska przyrodniczego. Realizowane jest to poprzez:

e ksztalcenie wysoko kwalifikowanych kadr,

e prowadzenie badan naukowych,

e upowszechnianie wiedzy z zakresu hodowli, ochrony i bioinzynierii zwierzat

ewdrazanie innowacyjnych dziatan, przyczyniajacych sie do zrownowazonego

rozwoju rolnictwa i gospodarki.

Dziatalno$¢ badawcza i dydaktyczna Wydziatu i Instytutu ukierunkowana jest
na realizacje tematyki sluzacej optymalizacji wykorzystania zwierzat dla potrzeb
czlowieka oraz dbatosci o ich dobrostan i $rodowisko. Absolwent Wydziatu
przygotowany jest do opracowania i prowadzenia specjalistycznych programoéw
chowu i hodowli gatunkéw zwierzat gospodarskich, towarzyszacych i dzikich.
Przygotowany jest do realizacji zadann dla rozwoju rolnictwa, zréwnowazonego
wykorzystania zasobéw $rodowiska z wykorzystaniem nowoczesnych technik
i technologii z bioinzynierig wlgcznie.

2.  Cele strategiczne

2.1. Osiggniecie i utrzymanie wysokiego poziomu ksztalcenia oraz zapewnienie
absolwentom mozliwosci zdobycia cenionych 1iposzukiwanych przez
pracodawcow kwalifikacji, co da im wysoka pozycje zawodowa na rynku
pracy i bedzie gwarancja atrakcyjnosci studiow.

2.2. Zapewnienie naboru kandydatéw zainteresowanych studiowaniem na
Wydziale na wszystkich stopniach ksztalcenia, posiadajacych wysokie
aspiracje i mozliwosci intelektualne.

2.3. Osiggniecie i utrzymanie wysokiego poziomu badan naukowych zaréwno w
zakresie badani podstawowych jak i aplikacyjnych. Uzyskanie i utrzymanie
kategorii co najmniej A w wyniku oceny parametrycznej.

2.4. Osiagniecie i utrzymanie wysokiego poziomu wspotpracy z zagranicznymi i
krajowymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarcza, naukowa i
dydaktyczna. Celem tej wspolpracy powinno by¢ zwiekszenie mobilnosci
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studentéw i pracownikéw, jak i wdrazanie wynikéw badani naukowych do
praktyki.

Rozwijanie réznych form doksztalcania specjalistow w dziedzinie chowu
i hodowli zwierzat gospodarskich, nowoczesnych metod bioinzynierii oraz
specjalistow zajmujacych sie badaniami naukowymi nad gatunkami zwierzat
towarzyszacych i dzikich w ramach ksztalcenia przez cale zycie.

Zabezpieczenie potrzeb finansowych Wydzialu i Instytutu w stopniu
umozliwiajacym realizacje celéw strategicznych oraz utrzymanie i rozwdj

bazy badawczej i dydaktycznej.

Sposoby osiagania celow strategicznych

Absolwent Wydzialu bedzie posiadat wiedze i umiejetnosci wykorzystywania
wspoélczesnych osiggniec¢ nauk rolniczych i biologicznych w hodowli zwierzat
uzytkowych i technologii produkcji zwierzecej (kierunek ,zootechnika”), w
hodowli i ochronie gatunkéw zwierzat amatorskich i dzikich (kierunek
,+hodowla i ochrona zwierzat towarzyszacych i dzikich”) oraz w bioinzynierii
zwierzat (kierunek ,bioinzynieria zwierzat”). Ksztalcenie zapewniajace
absolwentom wysoka pozycje zawodowa na rynku pracy wymaga $ledzenia
karier absolwentéw i zasiegania opinii pracodawcéw o przydatnosci
posiadanych przez nich kompetencji zawodowych. Dzialania te beda
prowadzone réwniez na poziomie Wydzialu poprzez ankietowanie
absolwentéw i pracodawcéw. Pracodawcy beda wlaczani w proces
doskonalenia programéw studiéw. Wydziat i Instytut bedzie stale doskonalit
wlasng baze dydaktyczna i badawcza unowoczesniajac laboratoria oraz dbajac
o wysoki poziom ferm zwierzat gospodarskich i zwierzetarni.

Ocena jakosci ksztalcenia oparta o ankiety studenckie bedzie corocznie
omawiana przez Rade Programowg, a indywidualne oceny poszczegdlnych
pracownikéw poddawane bardziej szczegélowym analizom na zebraniach
zespolow  dydaktycznych.  Zespot ds.  jakosci  ksztalcenia  po
przeprowadzonych hospitacjach zaje¢ dydaktycznych, bedzie formulowat
wlasne oceny i wnioski. Oceny studenckie jak i te sformutowane przez zespo6t
beda brane pod uwage przy awansowaniu iwynagradzaniu nauczycieli
akademickich. Wydzial i Instytut beda rozwija¢ nauczanie hybrydowe i dazy¢
do podnoszenia kompetencji cyfrowych spotecznosci akademickiej. Wydziat
bedzie prowadzit dzialalnos¢ informacyjng skierowang do absolwentéw szkot
Srednich poprzez zamieszczanie stosownych ogloszen, uczestniczenie w
akcjach informacyjnych ogoélnouczelnianych i poprzez osobiste kontakty
wladz Wydziatu, studentéw oraz pracownikéw Instytutu ze szkolami
Srednimi. Wydzial poszerzy oferte zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim,
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co uatrakcyjni program dla studentéw polskojezycznych oraz ulatwi
pozyskiwanie wartosciowych kandydatéw na studentéw z zagranicy.
Wydziat bedzie konsekwentnie budowal swo¢j wizerunek jako wydzialu
przyjaznego studentom, dajagc mozliwosci realizowania réznorodnych
zainteresowarn naukowych w ramach két naukowych i wszechstronnego
rozwoju.

Instytut zintensyfikuje wysitki dla pozyskiwania grantéw krajowych
i zagranicznych. Efektem tych dzialan powinna by¢ zwiekszona liczba
publikacji - szczegélnie w najlepszych pismach krajowych izagranicznych.
Innym mechanizmem wspomagajacym jakos¢ badar bedzie zwiekszenie
efektywnosci i terminowosci zakonczenia prac doktorskich. Kryterium
udokumentowanej jakosci prac badawczych bedzie najwazniejszym kryterium
decydujacym o awansie pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Instytut
bedzie dazyl do stalego doskonalenia bazy badawczo-naukowej oraz
wdrazania nowych technik badawczych.

Rozwijane beda rézne formy wspétpracy naukowej i dydaktycznej
z podmiotami krajowymi i zagranicznymi, powiazane z organizacja stazy
naukowych i prowadzeniem wspélnych badann jak i wdrazaniem ich
wynikéw. Aby zwiekszy¢ efektywnos¢ umiedzynarodowienia ksztalcenia
poprzez tzw. internacjonalizacje ,w domu” (at home) Wydziat bedzie dazy¢ do
zatrudniania kazdego roku w charakterze wvisiting professor wybitnych
uczonych z wiodacych os$rodkéw zagranicznych. Aktualizowana i
uzupelniana bedzie lista miejsc praktyk studenckich w kraju i zagranica.
Weryfikacja jakosci tych miejsc bedzie przeprowadzana cyklicznie w oparciu
o informacje zawarte w dokumentach zaliczajagcych praktyki i opinie
studentéw - praktykantéw. Wydzial i Instytut beda konsekwentnie budowac
swoj wizerunek jako jednostek chetnie podejmujacych wspotprace
z organizacjami gospodarczymi, hodowlanymi i hobbistycznymi, jednoczesnie
$wiadczacych wysokiej jakosci ustugi edukacyjne i doradcze.

Poszerzona zostanie oferta studiéw podyplomowych, warsztatéw, szkolen i
kurséw z wykorzystaniem zaplecza laboratoryjnego i terenowego Instytutu
jak i wykwalifikowanej kadry. Programy tych studiéow i szkolen
opracowywane  beda  przy  wspéludziale iw porozumieniu @z
zainteresowanymi podmiotami gospodarczymi. Podjete zostana dziatania
majace na celu zdobywanie srodkéw na te dziatalnosé¢ z r6znych Zrédet.

Instytut poczyni wysitki do pozyskiwania wigekszych §rodkéw na badania i
rozw0j bazy naukowej z grantéw badawczych. Poprawie finanséw stuzy¢
bedzie réwniez racjonalizacja wydatkéw. Dotyczy to w szczegdlnosci ferm
zwierzat gospodarskich, ktérych dziatalnos¢ w wigkszym stopniu bedzie
finansowana ze srodkéw na prace badawcze.
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Mierniki efektywnoSci realizacji celow strategicznych
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Okresowo (raz na 2 lata) analizowane beda ankiety przystane przez
absolwentéw i pracodawcéw. Mozliwymi miernikami s3: odsetek
absolwentéw, ktérzy uzyskali zatrudnienie w zawodzie oraz okres od
ukoriczenia studiéw do podjecia pracy zawodowej, odsetek pozytywnych
opinii pracodawcéw. Ankiety beda opracowywane przez Koordynatora
ds. Monitorowania Loséw Zawodowych Absolwentéw, przedstawiane
Radzie Programowej i przez nig analizowane.

Ocena jakosci ksztalcenia poszczegdlnych nauczycieli i funkcjonowania
Wydzialu, na podstawie ankiet studenckich, przedstawiana i
dyskutowana bedzie raz do roku na Radzie Programowej. Opinie komisji
hospitacyjnych beda mialy charakter opisowy. Raz do roku Koordynator
ds. Jakosci Ksztalcenia przedstawi szczegélowe sprawozdanie Radzie
Programowej. Zalecenia kierowane pod adresem poszczegélnych
nauczycieli beda formutowane w czasie zebran poszczegélnych jednostek.
Kazdego roku Rada Programowa przeanalizuje wyniki rekrutacji
oceniajac zmiany w liczbie kandydatéw i ich wyniki na $wiadectwach
maturalnych z przedmiotéw branych pod uwage w rekrutacji. Raz do
roku analizowane beda przez Rade Dyscypliny postepy uzyskane przez
doktorantow.

Miarami postepu w jakosci prowadzonych badann naukowych beda, tak
jak dotychczas, liczba publikacji i punktéw za publikacje przypadajace na
poszczegdlnych  pracownikow naukowych i dydaktycznych, ze
szczegblnym uwzglednieniem publikacji ogtaszanych w czasopismach
naukowych o wysokiej pozycji naukowej (posiadajacych ustalony impact
factor). Analizowana bedzie réwniez czestos¢ skladania wnioskéw
o granty jak i skuteczno$¢ ich uzyskiwania. Wskaznikiem w ocenie
pracownikow bedzie réwniez liczba cytowan i index Hirscha. Waznym
elementem bedzie ocena efektéw aplikacyjnym mierzonych poprzez
liczbe patentow, wzoréw uzytkowych i ekspertyz. Na spotkaniach
pracownikéw i doktorantéw omawiana bedzie tematyka badawcza jak
i mozliwosci badawcze poszczegdlnych jednostek.

W ramach sprawozdan przedstawianych Radzie Programowej oraz
Radzie Dyscypliny z zakresu wspolpracy z zagranica oraz z realizacji
praktyk studenckich przedstawiane bedg zmiany w liczbie pracownikéw
i studentow wyjezdzajacych za granice oraz ocena jakosci tych stazy
i praktyk. Podawana bedzie réwniez informacja o liczbie o0s6b
przyjezdzajacych z zagranicy oraz o liczbie studentéw zagranicznych,
ktérzy wybrali zajecia na naszym Wydziale. Koordynator ds. wspoétpracy
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z gospodarka prezentowal bedzie zakres realizowanych z podmiotami
zewnetrznymi wspdlnych dziatan.

W ramach sprawozdan przedstawianych Radzie Programowej z zakresu
realizacji studidow podyplomowych i kurséw przedstawiane beda
wszechstronne informacje o ich przebiegu. Rada oceni ich jakos¢ i postep
w intensywnosci ich prowadzenia.

Oceniana bedzie wysokos¢ kwot pozyskanych przez poszczegdlne
jednostki na prowadzenie badait w tym na zakup srodkéw trwatych jak
i materialéw eksploatacyjnych. Oceniane beda wyniki finansowe
i produkcyjne uzyskiwane w poszczegélnych fermach.

Najstabsze i najmocniejsze strony Wydziatu i Instytutu

Do

najstabszych stron Wydzialu Hodowli, Bioinzynierii i Ochrony Zwierzat

Do

oraz Instytutu Nauk o Zwierzetach mozna zaliczy¢:

niezadowalajaca miedzynarodowa wymiane pracownikéw i studentéw,

niski poziom finansowania zaje¢ laboratoryjnych, praktycznych
i terenowych,

niski poziom finansowania ze zZrédet podstawowych (MNiSW),

zbyt niska aktywnos¢é publikacyjna czesci pracownikéw.

najmocniejszych stron Wydzialu Hodowli, Bioinzynierii i Ochrony

Zwierzat oraz Instytutu Nauk o Zwierzetach mozna zaliczy¢:

liczng wysokokwalifikowana kadre w zakresie realizacji badan
naukowych i dziatalnosci dydaktycznej,

bogata baze badawczo-dydaktyczna.



